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Aus dem KATA-Praktikertag wird die zweitdgige

KATA Convention

Mitmach-Konferenz

fiir Lean und Agiles Mindset
durch KATA

mit Mike Rother,
Prof. Dr. Constantin May und
vielen weiteren Experten

mit optionalen
KATA-Werksbesichtigungen

BMW Group, Leipzig

Eaton Industries GmbH, Holzhausen

MIBA Gleitlager Austria GmbH, Laakirchen
Boehringer Ingelheim microParts GmbH, Dortmund
FESTO AG & Co. KG, St. Ingbert

KSG Leiterplatten GmbH, Gornsdorf

28. und 29.11.18 in Leipzig

HOCHSCHULE - //C FTPM®

ANS BACH your campus of excellence.



Wt Herzlich Willkommen
bei der KATA Convention 2018

Worum geht es?

Da niemand weil%, wie die Welt in Zukunft aussehen wird, fordert die KATA die Fahigkeit schnell
zu lernen und sich anzupassen. Es gilt ein Lean bzw. Agiles Mindset auf der Grundlage einer
wissenschaftliche Denkweise zu entwickeln und zu nutzen, sowohl in der gesamten Organisation als
auch im Privatleben.

Im Agilen Modus sind sich die Menschen bewusst, dass sie die Dinge nicht wirklich sicher kennen.
Agile Denker konnen Unsicherheiten tolerieren und sind in der Lage, neue Perspektiven basierend auf
Experimenten einzunehmen. Sie konnen sich auf Grundlage ihrer aktuellen Lernerfahrungen anpassen,
anstatt nur einem vordefinierten Plan zu folgen.

KATA gibt es nun 10 Jahre und ist ein bewdhrter Weg geworden, um eine wissenschaftliche Denkweise
bei jedem Menschen, in jedem Team und in jeder Organisation zu entwickeln. Die Verbesserungs-
KATA und Coaching-KATA werden mittlerweile in tausenden von Unternehmen weltweit getibt und
praktiziert - und die Zahl steigt standig weiter.

Begleiten Sie uns auf dem spannenden Entwicklungsweg dieses Managementansatzes, der so gut zum
volatilen, komplexen 21. Jahrhundert passt. Verbringen Sie zwei Tage mit fuhrenden Kopfen und
erfahrenen Praktikern rund um das Thema KATA. Mike Rother ist dabei. Prof. Dr. Constantin May ist
dabei. Erleben Sie aullerdem unseren hochrangig besetzten Fachbeirat in wertvollen Workshops und
Fachbeitragen aus der Praxis. Die KATA Convention ist die vielleicht beste Konferenz rund um KATA
und das Lean / Agile Mindset!

Zwei Tage voller Inspiration

Der erste Tag der KATA Convention besteht aus Workshops, bei denen Sie unter anderem die Coaching-
KATA, die KATA Managementkultur, SCRUM in Verbindung mit KATA sowie den Inhalt des neuen
KATA Praxishandbuchs kennen lernen.

Am zweiten Tag erhalten Sie in interaktiven Vortragen aus dem Praxisleben Einblick in den aktuellen
Stand der Einfiihrung und Umsetzung von KATA. Lassen Sie sich von KATA Praktikern aus Wirtschaft
und Gesellschaft inspirieren und lernen Sie mithilfe der interaktiven Mitmach-Formate.

Optionale Werksbesichtigungen

Die KATA School Germany bietet in diesem Jahr erstmals auch Werksbesichtigungen im Nachgang
zur KATA Convention an:

B BMW Group, Leipzig, 30. November 2018

Eaton Industries GmbH, Holzhausen, 1. Februar 2019

MIBA Gleitlager Austria GmbH, Laakirchen, 13. Mdrz 2019

Boehringer Ingelheim microParts GmbH, Dortmund, 21. Marz 2019

FESTO AG & Co. KG, St. Ingbert, 22. Mdrz 2019

KSG Leiterplatten GmbH, Gornsdorf, Termin folgt noch

Bei den KATA-Werksbesichtigungen konnen Sie die bei der KATA Convention 2018 gesammelten
Eindriicke vertiefen und weitere Inspiration fur Ihre KATA-Reise finden.

Nutzen Sie die Chance und melden sich rechtzeitig fir die KATA Convention 2018 an! So konnen
Sie das interaktive, coole Format dieser Veranstaltung und einen Grofsteil der KATA Community
kennenlernen.




Dieser Fachbeirat steht fiir eine eyt
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Ingenieur, Autor, Forscher, Autor, Blogger und Experte im Organisationspsychologin,
Redner und KATA- Bereich Lean Management und Systemischer Business Coach und
Management-Coach Toyota KATA KATA Coach

Prof. Dr., Herausgeber, KATA Coach und Lean Trainer, Griinder
Buchautor, KATA Fan und Gesellschafter der Lean Partners
Projekt GmbH & Co. KG

y.

Prof. Dr.-Ing., Professur fiir Produktions- Ingenieur, Pddagoge, Autor, Entwick- Produktionsleiterin,
management, KATA Anwender in Ent- ler fur wissenschaftliche Denkweisen Systemischer Coach, Lean
wicklung und Produktion in Teams und Organisationen Trainerin, KATA Anwenderin

HR Business Partner, KATA-Trainerin Fihrungskréfte Trainer und
bei GIRA Giersiepen GmbH & Co. KG KATA Coach




et Die 1. KATA Convention auf einen Blick
Agenda 28.11.18

ab 9:00 Uhr Empfang und Ausgabe der Konferenzunterlagen

9:30 Uhr +Herzlich Willkommen zur KATA Convention”
BegriiBung durch die Mitglieder der KATA School

9:40 Uhr Gemeinsamer Beginn!

Mit Mike Rother (University of Michigan) und Prof. Dr. Constantin May (KATA school Germany)
Die vier Schritte der Verbesserungs-KATA, Grundlagen, KATA-Puzzle-Simulation,
Erklarung Mitmach-Konzept und KATA.camp

‘* 11:00 Uhr Networking Pause

ab 11:30 Uhr KATA Workshops
Sie haben die Wahl zwischen Workshop 1 (240 min. mit Tilo Schwarz) und
zwei separaten Workshops aus den Workshops 2 - 5 (& 120 min.)

Workshop 1

Weltklasse Coaches entwickeln mit dem KATA Dojo .
Zeitplan

, Ubersicht
Tilo Schwarz

Fuhrungskréfte Trainer und KATA Coach 11:30 - 13:45
www.lernzone.de Workshops
(120 min.)

13:45 - 14:30
Mittagspause
(45 min.)

Dieser Workshop ist insbesondere fiir die Teilnehmer geeignet, welche die Coaching-Kata bereits
regelmalig anwenden und nun ihre Fdhigkeiten als Coach oder Coach-Coach weiter ausbauen wollen.
KATA-Dojo ist ein spezielles Trainingsformat, bei dem einzelne, fiir den Coach schwierige, Situationen
simuliert werden. Dadurch hat der Coach die Méglichkeit, seine personlichen Lernfelder zu entwickeln. 14:30 - 16:45
Lernen Sie zudem, wie Sie selbst ein KATA-Dojo in [hrem Team aufbauen kénnen. V\'/orksho;)s

Die Teilnehmerzahl ist auf maximal 16 Personen begrenzt! (120 min.)
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Workshop 2 16:45 - 17:15
Kaffeepause

KATA Managementkultur (Hoshin Kanri) (30 min.)

Gerd Aulinger
Ingenieur, Autor, Forscher, Redner und KATA-Management-Coach
www.verbesserungskata.de

Auf dem Weg zur KATA Managementkultur in der Unmégliches moglich wird

Eine Kultur kollektiver Innovationskraft und Adaptabilitit ist essentiell fur das Uberleben einer jeden Organisation. Bekommen
Sie einen Einblick in den dafiir notwendigen Ziele-Entfaltungsprozess mittels "Catchball" von der Werks- tiber die Wertstrom- zur
Prozessebene (und zurtick!), um danach mittels hochgetakteter Coaching-Kaskaden vertikale und horizontale Kommunikation
und kollektives Lernen tber alle Ebenen zu erleben.

11:30 und 14:30 Uhr (120 Min.)

Workshop 3
Die Coaching Kaskaden - Gelebte Verbesserungskultur

Marco Kamberg 7R Britta Kammel

Autor, Blogger und Experte im Bereich G- Organisationspsychologin, Systemischer
Lean Management und Toyota KATA \%j\ Business Coach und KATA Coach

LEAN PARTNERS GmbH \". LEAN PARTNERS GmbH

Die Arbeit mit der Toyota KATA fruchtet und Ziele fiir die Verbesserungsaktivitaten wurden auch abgeleitet. Nun soll die Arbeit
an den Zielen zur taglichen Fuhrungsarbeit werden - am besten flichendeckend? Dann sind Sie in unserem Intensiv-Workshop
genau richtig! In diesem Workshop bauen wir eine durchgéngige Coaching-Kaskade auf und trainieren Coachinggesprache
Hierarchieebenen tbergreifend zu fiihren. Die Coaching-Kaskade hilft lhnen, eine Kultur taglicher Verbesserung in lhrem
Unternehmen zu verankern.

11:30 und 14:30 Uhr (120 Min.)




Die 1. KATA Convention auf einen Blick L ooy
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ab 11:30 Uhr KATA Workshops
(1x 240 Minuten oder 2 x 120 Minuten)

Workshop 4
KATA in Projekten - Hand in Hand mit SCRUM

Bernd Mittelhuber Ralph Winkler
KATA Experte fur Einftihrung der % o KATA Experte und Fachmann fiir die Ziel-
Methode . entfaltung

LEAN PARTNERS GmbH “‘ ‘ LEAN PARTNERS GmbH

Agile Methoden sind in aller Munde; vor allem SCRUM wird seit einiger Zeit auch fir Branchen auferhalb der Softwareent-
wicklung propagiert. KATA hat als Projektmanagement-Werkzeug gelegentlich seine Limits, z. B. wenn sehr reife Teams bei der
Bearbeitung von Aufgaben das Coaching als zu kleinteilig auffassen oder wenn die Abarbeitung von Aufgaben in einem durch
Dritte festgelegten Zeitrahmen erfolgen soll, ist Coaching in der Lernzone nicht immer gegeben. Hier kann SCRUM wegen seiner
vielen Parallelen zur KATA ein gutes Beiwerk sein.

Dieser Workshop richtet sich an alle, die SCRUM als mégliche Erganzung kennenlernen wollen, um sich ein Bild von der An-
wendung dieser Methodik mit und neben der KATA zu machen.

In diesem Intensivworkshop besprechen wir:
m Was macht SCRUM aus?
Welche Ideen stecken hinter SCRUM?
Wie funktioniert das? Und, funktioniert das auch bei uns?
Abgrenzung bzw. Einordnung mit KATA: KATA — Coaching = SCRUM? SCRUM + Coaching in der Lernzone = KATA?
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Workshop 5
KATA Grundlagen

Prof. Dr. Constantin May - Mike Rother
Dipl.-Wirtsch.-Ing., Vordenker, Buch- 7 Ingenieur, Padagoge, Autor
autor, Herausgeber, KATA-Fan “ University of Michigan
KATA school Germany

KATA Grundlagen auf der Basis des neues KATA Praxishandbuchs

. Eine wissenschaftliche Denkweise mit Uben kombinieren m |n Richtung Zielzustand experimentieren (Schritt 4)
Eine wissenschaftliche Denkweise fiir jedermann m Zusammenfassende Uberlegungen
Leitlinien fur gutes Uben
Rollen und Strukturen fur die tagliche Praxis 3. Starter-KATA fiir den Coach
Bereit fur die Praxis = Einfiihrung in die Coaching-KATA
m  Coaching-Zyklen — eine Konzeptubersicht
. Starter-KATA fiir den Lerner m Wie ein Coaching-Zyklus durchgefiihrt wird
Die Richtung oder Herausforderung verstehen (Schritt 1) - Ubungsroutinen
Den Ist-Zustand erfassen (Schritt 2)
Den nichsten Zielzustand definieren (Schritt 3) . Zusammenfassung

11:30 und 14:30 Uhr (120 Min.)

17:15 Uhr Zeit zur freien Verfugung

18:15 Uhr “KATA.camp” und Dinner “
m Prasentation der Ergebnisse

000

A

®  Was nehmt ihr mit? Wichtigste 3 Punkte!
®  Eure Story

21:00 Uhr Ende




=gt Die 1. KATA Convention auf einen Blick
Agenda 29.11.18

8:00 Uhr Eroffnung des 2. Tages der KATA Convention durch den Fachbeirat
8:30 Uhr KATA: Gestern - Heute - Morgen

Mike Rother
Ingenieur, Padagoge, Autor
University of Michigan

Wie kann eine agile, wissenschaftliche Denk- und Handlungsweise in Teams und Organisationen etabliert werden?

Ferdinand Grah
Creative Leader, Creativity of Use, Dortmund
Statt auf einer methodischen Betrachtung, fokussiert der Vortrag auf die Fragestellung, wie neue Denk- und Handlungsweisen

. in Teams und Organisationen etabliert werden kénnen. Des Weiteren beschiftigt er sich mit der Frage, welche Talente
(' ‘ \ hierzu notwendig sind. Weiterhin gibt der Vortrag zudem einen praxisnahen Einblick zu unterschiedlichen Ansatzen.

o

9:45 Uhr Erklarung Lean Café 000

S
W@ 10:00 Uhr Networking Pause

10:30 Uhr Vortrage

Der Ziele-Entfaltungsprozess (ZEP) als organisati- KATA bringt die MTU zum Fliegen
onsweite Routine einer KATA-Managementkultur - ein Experiment

Gerd Aulinger 82, =1 Sebastian Benz und Benjamin Grosskurth
Ingenieur, Autor, Forscher, Redner und ¢ ‘ Reprasentative Produktionstechnik
KATA-Management-Coach MTU Aero Engines
www.verbesserungskata.de

Sessionraum

®  Ohne ,Catchball” kann es keinen Konsens und ohne Konsens Zunichst wird tber Erkenntnisse aus der Einfiihrung der KATA als
keine Ausrichtung und Motivation aller geben Mittel zur Verbesserung und coachingorientierten Fihrung im Center
m  “Catchball”-Ubung: iterativer ZEP vom Wertstrom tiber die WS Produktion der MTU Aero Engines in Miinchen berichtet. Im zweiten
Schleifen zu den Prozessen mit dem Excel-ZEP-Tool Teil folgt ein Einblick in die konkrete Anwendung in einem Ferti-
Ihr EXTRA: Jeder Teilnehmer, der seinen Laptop zum Workshop gungsbereich.
mitbringt, erhalt das Tool direkt vor Ort zur weiteren Verwendung

11:00 Uhr Vortrage

Mit der KATA in der Systemgastronomie KATA in der OPEX Welt
Kunden begeistern und wachsen
c @’.

Dr. Theodor Ackbarow - Simone Schulz

& Geschaftsfiihrer Gustoso Gruppe GmbH Leiterin der Produktion

Boehringer Ingelheim microParts GmbH
B Wie wir eine KATA-Kultur hoher Qualitit und Kunden- ®m  Der Weg zu Operational Excellence bei Boehringer
zufriedenheit tiber hundert Franchise-Restaurants ausbreiten Ingelheim microParts
wollen m  Stdrken des perspektivischen Denkens und Handelns durch
m  Kollektives Coachen und Lernen in der Expansionsphase die Einftihrung von Zielentfaltung und KATA
eines Flichenunternehmens

Sessionraum

Vortrage

6 Jahre KATA im Produktionssystem der Einfithrung von KATA in KMU
BMW Group
Dr. Markus Griineisel

Leiter Produktionssysteme
BMW AG

> Dr. Thorsten Laube
¢: Leiter Operations, DBSL

S G. Lufft Mess- und Regeltechnik GmbH
« A

Sessionraum

m  KATA im Wertschopfungsorietierten Produktionssystem (WPS) ® Die besonderen Herausforderungen kleiner und mittlerer

m  KATA am Shopfloor und in der Planung Unternehmen
®  Einfuhrung mithilfe des Lerngruppen-Konzeptes und eines

,Schneeballsystems”
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Lean Café

Mit den Teilnehmern und dem Fachbeirat

12:00 Uhr

f@T 13:00 Uhr

14:00 Uhr Vortrage

Mittagspause

Hoshin Kanri
Planungs- und Steuerungsprozess fiir die wertstrom-
orientierte Reorganisation

KATA in Bildung
Wie Treppenstufen beim Rechnen helfen und
Tiiren gedffnet werden

Thorsten Georges Claudia Ludwigshausen

Mitarbeiter der Ganztagsgrund-  Leiterin des Regionalen Beratungs-
schule Am Johannisland in Ham-  und Unterstitztungszentrums (Re-
burg, Berater fiir ,KATA in Bildung” ~ BUZ) Bremen Nord

und Bildungsmanagement

Markus Zwer
Head of Variantenproduktion Linearantriebe
Festo AG & Co. KG, Werk Rohrbach

Eine Denk- und Handlungsweise aus der Industrie in Bildungseinrichtungen? Geht
das? Treffen da nicht Welten aufeinander? Ja, das tun sie, und das ist auch gut so.
Wir werden in unserem Vortrag davon berichten, wie mit Hilfe der KATA

®  Von Unternehmenszielen zu handlungsleitenden Prozess-
zielen am Wertstrom

®  Einbindung aller Fihrungskrafte und Mitarbeiter in den Kas-
kadierungsprozess

m  Verkntpfung mit der KATA — kontinuierlicher Fortschritt und
Hirden

Sessionraum

m  Schiler einer Hamburger Grundschule ihre Leistungen deutlich verbessern

m  Gefliichtete Kinder Mut fassen, die deutsche Sprache schnell zu erlernen

= Kollegien von Bildungseinrichtungen ihren Nordstern finden und begeistert
gemeinsam Organisationsentwicklung betreiben

= sich Fihrung neu definiert und versteht

m sich Fallstricke und Hindernisse bei der Umsetzung nicht immer lésen lassen

14:30 Uhr Vortrage

KATA for life - Nutze das Potential der KATA auch
im Privatleben
Prof. Dr. Constantin May

Dipl.-Wirtsch.-Ing., Vordenker, Buchautor, Herausgeber, KATA-Fan
KATA school Germany

Move - Reflect — Learn
Christiane Bauer

Global Lead SAP Young Thinkers
SAP SE, Walldorf

Reduzierung von Plastikmtill mit KATA

Omer Dogan

Lean Professional, Operational Excellence Office Pharma
Melsungen Life N

B.Braun Melsungen AG

Lassen Sie sich ein auf ein anderes Lernerlebnis.
Bewegen Sie sich.
Was Brain-Gym fiir’s Lernen bedeuten kann.

Sessionraum

Miiheloses Biigeln mit KATA

Tristan Eppelt
Lean Manager
MEYRA GmbH

Mit Anregungen vom Fachbeirat

15:00 Uhr Lean Café “
000
A

§
@ 15:30 Uhr Networking Pause

16:00 Uhr Vortrag

How we practice a scientific way of thinking at Toyota

Martin Mimer
Senior TPS Specialist & Regional Manager
Toyota Material Handling, Schweden

m The journey BT to Toyota - A new way of living
® Striving to be perfect by knowing your problems - What is a problem in Toyota?
®m  One Toyota approach to problem elimination - using scientific thinking

16:30 Uhr Verabschiedung KATA Convention
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Jetzt online anmelden unter www.kata-convention.de oder per Fax: +49 9825 2038-111

IHRE ANSPRECHPARTNERIN

Anmeldung fur die KATA Convention

Lisa Kohnert
Konferenzmanagerin

Tel.: +49 (0) 9825 2038-119

Fax: +49 (0) 9825 2038-111
E-Mail: lisa.koehnert@cetpm.com

D Ich melde mich zur KATA Convention 2018 in Leipzig fiir beide Tage
(28. und 29.11.18) an.
Teilnahmegebiihr: 1.490 EUR zzgl. MwSt.

Ich melde mich zur KATA Convention 2018 in Leipzig fur einen der
beiden Tage (28. oder 29.11.18) an.

4

Teilnahmegebtihr: 1.250 EUR zzgl. MwsSt. VERANSTALTUNGSORT
[ 28.11.2018 Das Westin Leipzig zeichnet sich durch
[29.11.2018 eine zentrale Lage direkt neben dem

Hauptbahnhof Leipzig aus. Als eines der

grofiten Veranstaltungs- und Tagungshotels

Auswahl der Workshops fiir Tag 1 (28.11.18) Deutschlands tberzeugt es nicht nur durch
i ] ] ] ] seine Konferenzraume mit Tageslicht sondern
Wahlen Sie zwischen Workshop 1 (240 min.) oder zwei Workshops aus den auch mit einem groRzigigen Spa und

Workshops 2 - 5(& 120 min.): Fitnessbereich. Weitere Informationen finden

[0 Workshop 1 Weltklasse Coaches entwickeln mit dem KATA Dojo Sie unter: www.westin-leipzig.de.

[0 workshop 2 KATA Mal?agementkultur UNTERKUNET

[0 workshop 3 Die Coaching Kaskaden - Gelebte Verbesserungskultur Fir die Teilnehmer ist im The Waestin

[ Workshop 4 KATA in Projekten - Hand in Hand mit SCRUM Leipzig bis zum 02.10.18 ein begrenztes

[J Workshop 5 KATA Grundlagen Zimmerkontingent (Stichwort CETPM) zum
Vorzugspreis von 135 EUR inkl. Frahstiick

Sollte Ihr gewtinschter Workshop bereits ausgebucht sein, werden wir Sie selbstverstandlich reserviert.

rechtzeitig dartiber informieren, damit Sie einen anderen Workshop buchen kénnen.

The Westin Leipzig
Gerberstralse 15
04105 Leipzig

Anmeldung fiir eine KATA Werksbesichtigung im Nachgang zur Konferenz*
O
O
O
O
O
O

*zzgl. 250 EUR inkl. MwSt.
*nur begrenzte Anzahl an Plitzen verfiigbar - bitte rechtzeitig anmelden!

BMW Group, Leipzig, 30. November 2018 Telefon: +49 (0) 341 988-0
Eaton Industries GmbH, Holzhausen, 1. Februar 2019 E-Mail: info@westin-leipzig.com
MIBA Gleitlager Austria GmbH, Laakirchen, 13. Marz 2018 Webseite: www.westin-leipzig.de

Boehringer Ingelheim microParts GmbH, Dortmund, 21. Marz 2019
FESTO AG & Co. KG, St. Ingbert, 22. Marz 2019
KSG Leiterplatten GmbH, Gornsdorf, Termin folgt noch

Optional

KATA school Germany

c/o CETPM GmbH

Institut an der Hochschule Ansbach
Name, Vorname, Titel Schernberg 34

91567 Herrieden
Tel.: + 49 (0) 9825 2038-100
Firma / Institution E-Mail: info@cetpm.de

AGB

Nach Eingang der Anmeldung erhalten Sie
eine Anmeldebestatigung. Bis 30 Tage vor
StrafSe, Hausnummer / Postfach Veranstaltungsbeginn konnen Sie kostenlos
stornieren. Alle Preise verstehen sich pro
Person und Veranstaltung zzgl. gesetzlicher
Mehrwertsteuer. Mit lhrer Anmeldung stimmen
Sie der Nutzung von Foto- und Filmaufnahmen
zu Werbezwecken des CETPM zu. Es gelten
weiterhin ausschliellich die Allgemeinen
Geschiftsbedingungen der CETPM  GmbH.
E-Mail Diese finden Sie unter www.cetpm.de/agb.

Funktion / Abteilung

PLZ, Ort

Telefon / Fax

Datum, Unterschrift




